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Rozmowa z Janem Kulczykiem, wlascicielem Kulczyk Investments

»Puls Biznesu”: Pana firmy zaplacily najwiecej podatku dochodowego sposrod prywatnych
przedsiebiorcow. Czy placenie podatkoéw uwaza pan za przejaw patriotyzmu, a optymalizacje
podatkowa za jego brak?

Jan Kulczyk: My placimy podatki w Polsce? Dziekuje, ze w koncu kto$ to nie tylko zauwazyl, ale wreszcie
publicznie docenit. Ale do rzeczy. Francuski polityk, ktory chce wprowadzié 75-procentowy podatek od dochodow
osobistych, jest patriota, prawda? Natomiast ci, ktorzy usiluja unikngé kary za to, ze przez lata bardziej sie starali,
wiecej uczyli, oszczedzali, inwestowali, ryzykowali wlasnym majatkiem, tworzyli miejsca pracy i probuja ochronié
swdj dorobek, to nie patrioci, tak? To antyrozwojowe, zasciankowe i krotkowzroczne myslenie. To typowy,
populistyczny pogrom elit, ktore wspottworzyly potege kraju, hojnych mecenaséw kultury, sportu, ambasadorow
innowacyjnosci i postepu. To poczatek konca racjonalnego myslenia o tym, jak powinno dziata¢ nowoczesne i
konkurencyjne panstwo Unii Europejskiej. Nasze podatki ptacimy tam, gdzie nasze firmy generuja zyski, a
osobiste tam, gdzie czujemy sie lepiej chronieni przed polityczna kreatywnoscia. Nie mamy obowiazku placié za
cudze bledy. Nie musimy zrzucac sie na Cypr czy Grecje tylko dlatego, ze nas najlatwiej namierzy¢ i oskalpowac.

Czy Polska to miejsce przyjazne biznesowi? Co nalezaloby poprawic?

Komisja Europejska nie ma watpliwo$ci — jesteSmy krajem najmniej przyjaznym dla rozpoczynajacych biznes w
Unii Europejskiej. Dzieki komu? W Kongresie USA spo$rod 539 cztonkdow 209 bylo przedsiebiorcami. Natomiast
w polskim Sejmie wszystkim sie wydaje, ze sa przedsiebiorcami...

Czy przedsiebiorcy decydujacy sie¢ na ekspansje zagraniczna maja wystarczajace wsparcie
administracji rzadowej? Co nalezy zmienié¢?

Niczego nie nalezy zmieniaé. Niczego, bo wszedzie, gdzie inwestujemy, mamy wystarczajace wsparcie
administracji rzadowej. W Nigerii — nigeryjskiej, na Ukrainie — ukrainskiej...

Czy patriotyzm gospodarczy jest potrzebny? Jak go stosowaé, by nie zniszczy¢ idei wolnego i
réownego rynku europejskiego?

W latach 60. brytyjski premier zachecal do kupowania lokalnych produktéw kosztem zagranicznych, nawet jesli te
ostatnie byty lepsze i tafisze. To byl patriotyzm czy wariactwo? Na szcze$cie dwadziescia lat p6Zniej Brytyjezycy
oglosili program ,,think British”, ktéry promowal myslenie o lepszej jakosci, wyzszej konkurencyjnosci i
innowacyjnosci lokalnej produkcji. I plan sie powi6dl, bo miara angielskiego patriotyzmu gospodarczego stalo sie
nie tylko tworzenie, ale tez otwarto$¢ na wolny rynek i konfrontacje z firmami z calego Swiata. Dla mnie patriotg
gospodarczym jest kazdy, kto nie marnuje zadnej okazji, by budowac potege Polakéw na Swiecie. Kazdy, kto ma
odwage, by swoj sukces mierzy¢ kryteriami o wiele lepszych od siebie. Kazdy, kto rozumie, ze nalezy zawsze
rownac w gore, niezaleznie od tego, czy jest sie malym przedsiebiorea czy duzym politykiem. Albo odwrotnie.

Pan od lat istotnie wspiera kulture, ostatnio Muzeum Zydéw Polskich, czy sport — vide Polski
Komitet Olimpijski. Czy uwaza pan, ze przedsiebiorcy powinni to robi¢? Czy ich zaangazowanie na
tym polu jest wystarczajace?

A mamy wyboér? Prywatny mecenat musi wypeia¢ przestrzenie albo przez panstwo zle zarzadzane, albo
porzucone. Czasy mamy takie, ze rzady na calym Swiecie pozyczaja niewyobrazalne pieniadze, by ratowaé
zrujnowane, zreszta przez siebie, gospodarki. I na pewno nie beda juz w stanie finansowac innych niz podstawowe
potrzeb spolecznych. Na sport, kulture, nauke czy ochrone dziedzictwa narodowego pieniedzy po prostu nie
bedzie. Grozi nam powr6t do jaskini.
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Badania pokazuja, ze w spoleczenstwie obraz przedsiebiorcy wciaz nie jest najlepszy. Politycy tez
unikaja styku z biznesem. Jak powinien by¢ prowadzony dialog biznesu z polityka, by przelama¢
te tradycyjna polska niechec¢ i podejrzliwos¢?

Politycy unikaja kontaktu z biznesem? To raczej przedsiebiorcy unikaja kontaktow z politykami, bo nigdy nie
wynika z tego nic dobrego. Wiem, co méwie. Z badan wynika, ze ponad polowa polskich przedsiebiorcow nie ufa
zadnemu politykowi. Nie bez powodu. Politycy, ktorzy uwielbiaja majstrowac przy gospodarce, powinni wykazaé
nieco wiecej szacunku dla tych, ktorzy sami placa za siebie rachunki, inwestuja i ryzykujg wlasne pieniadze, a zycie
planuja na nieco dluzej niz cztery lata. Male i §rednie firmy zatrudniaja w Polsce prawie 3 mln osob, generuja
polowe PKB. Bez ich podatkéw nie byloby diet poselskich. Politycy codziennie wiec stykaja sie z naszymi
pieniedzmi. Z nami tez moga. Na przyklad przez skype’a, skoro kontakt osobisty grozi polityczna $miercia lub
kalectwem.



